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Utvardering av foregaende ars atgarder

Verksamhetsomrade Arbete och férsérjning hade inga risker som lyftes till hogre niva under féregdende ar.
Darmed finns inga vidtagna atgarder kopplade till lyfta risker att utvardera.

Inom gymnasie-och Vux lyftes bygget av nya Huddingehallen vilket forvantas paga till 2030. Da det kommer att
ske i anslutning till pagaende gymnasieverksamhet, Huddingegymnasiet, Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasium finns risk att pagdende gymnasieverksamhet paverkas negativt under byggtiden.

Bedomning av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 42

Antal rapporterade tillbud 27

Antal klarmarkerade hdandelser 22

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Under 2025 har pa forvaltningen totalt 69 inrapporterade arbetsskador och tillbud rapporterats, 27 avser tillbud
och 42 arbetsskador. 20 av dessa handelser ar klara och 6vriga ar under utredning, uppféljning och registrering.
Ett arbete pagar pa forvaltningen kring KIA rapportering, hantering och genomgang av inrapporterade
héndelser och betydelsen av att na slutsteget samt klarmarkeringen har varit en del pa ledarforum foér 2026.

Forvaltningen har uppmarksammat att medarbetare emellanat rapporterar in pa fel stélle vilket gor det svart att
vidta atgarder. Vidare rader brister i anmalningar dar det ska anmala.

Rapporteringen visar att de tilloud och skador som rapporterats ar ex. olycksfall, fardolycksfall, hot och vald mot
personal fran bestkare/brukare och i vissa fall dven elever. Hot- och valdssituationer utgér fortsatt en
arbetsmiljorisk inom delar av verksamheten. Handelserna paverkar medarbetares trygghet och arbetsmiljoé och
kraver fortsatt forebyggande arbete, tydliga rutiner och stédinsatser.

Rutinerna for incidentrapportering samt for utredning av arbetsskador och tillbud ar kdnda inom hela
forvaltningen och cheferna lyfter pa APT vikten av att rapportera incidenter i KIA-systemet.

Under 2026 fortsatter dock arbetet med att starka cheferna i att hantera inrapporterade hdndelser och na fler
klarmarkeringar i KIA systemet for att sakerstalla att atgarder vidtas, rapporteras och att anmalan nar
forsakringskassan vid exempelvis arbetsskador/olycksfall i arbetet.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 4,5 5,1 -0,6
Kvinnor 4,5 5,7 -1,2
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Mén 4,5 4 0,5

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 2 2,1 -0,1
Kvinnor 2 2,1 -0,1
Mén 1,8 2,2 -0,4

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 2,5 3 -0,5
Kvinnor 2,5 3,6 -1,1
Man 2,7 1,8 0,9

Den totala sjukfranvaron for forvaltningen har gatt ned med 0,6 procentenheter och ligger R12 for 2025-12 pa
4,5 procent. Den stora skillnaden pa den totala sjukfranvaron R12 2025-12 kan ses hos kvinnorna dar den
minskat med 1,2 procentenhet. Mdnnens sjukfranvaro R12 2025-12 har istdllet 6kat med 0,5 procentenhet,
vilket bidragit till att skillnaderna mellan kdnen successivt jamnas ut.

Den korta sjukfranvaron 0-14 dagar R12 2025-12 har minskat pa totalen fér kvinnor och méan. Nar det géller den
langre sjukfranvaron ifran dag 15 kan vi se en minskning pa totalen R12 2025-12 med 0,5 procentenheter och
for kvinnors sjukfranvaro en minskning for samma period med 1,1 procentenhet. Fér man har ddremot den
langre sjukfranvaron éver dag 15 6kat med 0,9 procentenhet och uppgar till 2,7 procent R12 2025-12. Detta har
resulterat i en mer balanserad férdelning mellan kénen an tidigare ar.

Sjukfranvaron pa forvaltningen beror till stor del pa fysiska orsaker dven om en liten del dven ar arbetsrelaterad
framst inom yrkeskategorin larare. Langtidsfranvaron ar till stor del kopplad till individuella hélsotillstand som
gor den svar att prognostisera pa gruppniva.

Det pagar ett aktivt arbete med halsoframjande insatser och friskfaktorerna ute i verksamheterna, tidig dialog
mellan medarbetare och chef vid upprepad korttidsfranvaro och férandrat beteende samt
rehabiliteringsinsatser for de med langvarig franvaro. Arbetet har lett till att flera medarbetare kunnat aterga i
tjanst, medan rehabiliteringsprocessen i andra fall fortfarande pagar. | stort bedoms arbetet med tidiga insatser
och det framjande och forebyggande arbetet med friskfaktorerna ha en positiv effekt pa sjukfranvaron.

Personalomsattning

Personalomsattning Ja/Nej
Har den totala personalomséattningen 6kat jamfort med féregaende ar? Nej
Har den totala personalomsattningen minskat jamfort med féregaende ar? Ja

Om personalomsattningen har 6kat, ar det nagot i arbetsmiljon som paverkat férandringen ?

Personalomsattningen har minskat ifrdn 2024 pa 11,2% till 2025 pa 9,9% dvs. en minskning med 1,3
procentenheter. Skillnad i antal anstéllda visar en minskning pa 5. En minskning kan ses for bade méan och
kvinnor dar kvinnor minskat med 1,5 procentenheter och man med 1 procentenhet.

Personalomsattning inom kommuner brukar generellt ligga pa runt 7-10% och kan héarledas ur hég konkurrens
om arbetskraft, I6neldget, chefskap och organisation, demografi och arbetsmarknad och konjunktur.
Beddmningen ar att forvaltningen har en sund personalomsattning och organisationen har rorelse utan att
tappa stabilitet och kontinuitet.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 381 1123 -742
Overtidstimmar 1243 881 362
Summa 1624 2004 -380
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Mertid/ fyllnadstiden har minskat for férvaltningen med 742 timmar daremot har 6vertidstimmarna 6kat med
362 timmar men pa totalen ser vi en stor minskning. Inom Gymansie-och VUX verksamhet beror minskningen i
mertid delvis pa skolornas arbete med att fa till jamnare arbetsbelastning vilket bland annat inbegriper
aktiviteter som exempelvis 6ppet hus och externa aktiviteter som gymnasiemassa samt resor och besok.

Samtidigt ar det viktigt att folja utvecklingen 6ver tid ur ett arbetsmiljéperspektiv, eftersom aterkommande
arbete pa obekvama tider och 6kad 6vertid kan paverka aterhamtning och arbetsbelastning. Forvaltningen
behover darfor fortsatt folja upp medarbetarnas arbetsmiljo och sakerstalla en hallbar planering av
verksamheten.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Forvaltningsamverkan, FSG har dgt rum tio ganger enligt riktlinjerna under aret och fackliga, ordférande och
representanter ifrdn verksamhetsomradena har medverkat. Aven lokal samverkan inom Gymnasie-och VUX
samt arbete och forsorjning har bedrivits under aret i enlighet med samverkansavtalet.

Samtliga avdelningar och enheter har genomfort arbetsplatstraffar (APT) enligt samverkansavtalet och
medarbetarna har kontinuerligt gjorts delaktiga genom dialog, information och majlighet att lyfta fragor och
synpunkter med stort fokus pa arbetsmiljéfragor. Verksamheterna har dven genomfort arbetsmiljéronder via
checklistor i DigiSAM och identifierat risker och atgarder.

Under aret har teman fér APT bland annat varit, medarbetarundersékningen, friskfaktorer, KIA rapportering och
till viss del dven personalpolicyn.

Kartlaggning av arbetsmiljoarbete

Kartliggning/Arbetsmiljoarbete Ja/Nej

Kartlaggning av risker

Har kartlaggning av arbetsmiljon genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Kartldggning av friskfaktorer

Har chef och skyddsombud kunskap om friskfaktorer? Ja

Arbetar ni med framjande atgarder utifran friskfaktorerna? Ja

Det systematiska arbetsmiljoarbetet praglas av aterkommande kartldggningar, riskbedémningar och
skyddsronder inom férvaltningen med aktiv medverkan av skydds- och huvudskyddsombud samt fackliga
representanter. Som exempel genomfordes under 2025 den organisationsférandring som gav upphov till den
nuvarande organisationen, avdelningen fér ekonomi - och verksamhetsstod. Detta foregicks av Risk- och
Konsekvensanalys och att den nya organisationen inférdes tillfalligt under ett halvar.

Kartlaggningarna dokumenteras och identifiera brister hanteras skyndsamt via faststallda atgardsplaner och
aterkopplas till medarbetarna. Utéver kartlaggningsarbetet anvdands medarbetarenkater, checklistor och fysiska
skyddsronder. Inom arbete och férsorjning pa AME ar brandskyddsarbetet pa Lunastigen godkant till 2029 efter
extern granskning och utrymningsdévningar.

Arbetet med friskfaktorerna ar pagaende pa forvaltningen och under aret har cheferna tagit del av material om
friskfaktorer pa ledarforum och arbetat vidare med detta i workshopform i sina verksamheter och tillsammans
med medarbetarna identifierat fraimjande atgarder utifran friskfaktorerna. Inom de enheter som inte hunnit
slutféra arbetet kommer implementeringen att fortsatta dven under 2026.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

| Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran foretagshalsovarden? Ja
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Foretagshalsovarden anvands samlat och medvetet i verksamheterna och nyttjas vid behov av sarskild
sakkunskap sasom samtalsstdd, stresshantering, arbetsplatsanpassningar samt vaccinationer. Gymnasie- och
vuxenutbildningen redovisar for att det finns en etablerad kunskap om hantering och anvandning av
foretagshalsovarden. Inom Arbete och forsérjning har Ekonomiskt bistdnd under 2025 anvant
foretagshalsovarden forebyggande for arbetsrelaterad stress, medan Arbetsmarknadsenheten 6kade nyttjandet
i borjan av 2025 med koppling till omorganisationen 2024.

Aktiva atgarder

Verksamheterna har, i enlighet med arbetsmiljélagen och diskrimineringslagen, fortsatt arbetet med atgarder
for att forebygga diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling inom samtliga
verksamhetsomraden.

Arbetets organisering mojliggor i stor utstrackning individuella anpassningar utifran medarbetares behov,
sarskilt kopplat till férdldraskap, halsotillstand eller alder. For vissa yrkeskategorier finns mojlighet till
distansarbete, vilket har bidragit till 6kad flexibilitet och underlattat balansen mellan arbete och privatliv,
exempelvis vid kontakter med forskola, skola och vard. Anpassningar av arbetstid och tjanstgoringsgrad har
dven genomforts vid behov.

Inom verksamhetsomradet Arbete och forsorjning har verksamheterna under aret fortsatt arbetet med
individuella anpassningar och uppféljningar kopplade till arbetsmiljo och mojligheten att férena arbete med
foraldraskap.

Fragor om upplevd diskriminering och majligheten att forena arbete med féraldraskap foljs upp i den arliga
medarbetarundersokningen. | arets resultat samt i det efterfdljande arbetet med handlingsplaner har inga
risker identifierats kopplade till diskriminering eller hinder i mojligheten att kombinera arbete och foraldraskap.
Vi kan dock se att pa fragan kring bra balans mellan arbete/fritid och familj svarar 69% att de upplever en bra
balans. Pa fragan om medarbetarna kdnner till vart man ska vanda sig vid krankning/diskriminering svarar 93%
att de vet men Onskat lage ar 100%.

Verksamheterna arbetar aktivt for att sakerstélla likvardiga och rattssakra rekryteringsprocesser genom
anvandning av kompetensbaserade rekryteringsmetoder. Syftet ar att sdkerstalla ratt kompetens samtidigt som
risken for diskriminering minimeras.

Information och dialog kring diskriminering och krankande sarbehandling har genomforts pa arbetsplatstraffar
(APT), dar bland annat informationsfilmer och géllande riktlinjer har behandlats. Chefer har, med stéd av HR,
fortsatt uppmuntrats att agera skyndsamt vid misstanke om krankande sdrbehandling i enlighet med
verksamhetens riktlinjer och rutiner.

Under aret har arbetet med att ta fram en gemensam kompetensutvecklingsplan for samtliga medarbetare
paborjats. Planen omfattar bland annat utbildningsinsatser inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF), vilket beddms bidra till 6kad kunskap och férstaelse bade i arbetet med brukare och i arbetsmiljon
generellt. Det fortsatta arbetet kommer dven att inkludera omraden sasom vald i nara relationer och
barnperspektivet.

Vid graviditet har OSA-checklistan genomgatts tillsammans med berérda medarbetare. Under aret har inga
sarskilda arbetsmiljorisker identifierats i dessa genomgangar. Gemensamma méten har, i mojligaste man,
planerats med hansyn till bade verksamhetens behov och medarbetarnas framforda 6nskemal kring arbetstider
och livssituation.

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé
(Medarbetarundersdkningen/B-Engaged och DigiSAM)

Medarbetarundersékningarna anvands genomgaende som grund for dialog och gemensam prioritering.
Resultatet for 2025 har analyserats och jamférelse har gjorts mot tidigare genomfort resultat och hela
forvaltningen har gjort en positiv forflyttning pa engagemanget och pa de tidigare fokusomradena fér 2024 som
var okat fértroende, Inkluderande ledarskap samt tydliggéra mal.

Utifran resultatet for 2025 togs dven i ar pa ledarforum fram tre 6vergripande fokusomraden pa férvaltningen
dar okat fortroende aterkom dven detta ar som ett av fokusomradena. De tva andra fokusomradena var,
meningsfulla méten och tid att utféra arbetsuppgifterna. Aven detta ar har fokusomradena varit med som ett av
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temana pa ledarforum. Utfallet har presenterats och diskuterats pa totalen. Styrkor samt utvecklingsomraden
har identifierats och tillsammans resulterade det i ovan angivna fokusomraden férvaltningen arbetet med
2025/2026.

I verksamheterna har jamforelsen och resultaten lyfts och diskuterats tillsammans med medarbetarna pa
arbetsplatstraffar. Verksamheterna har planerat for atgarder tillsammans med arbetslag och personal och
atgarderna har foljts upp och dokumenterats |6pande under aret.

Inom Gymnasie- och vuxenutbildning har resultaten lett till prioriterade mal kring 6kad maltydlighet, tydligare
ansvars beskrivningar och starkt tillit till andra kommunala verksamheter. Inom Arbete och férsorjning och
Ekonomiskt bistand var det framsta fokusomradet som identifierades att se éver och arbeta vidare med
arbetsbelastningen. Darefter kom att arbetsroller fértydligats och férenklats, och en arbetsgrupp har fatt
forstarkning. Arbetet med arbetsbelastningen har gett 6nskad effekt men omorganisationen till tva enheter har
forskjutit vissa atgarder till 2026. Pa Arbetsmarknadsenheten prioriteras samarbete och gemenskap.
Avdelningen fér ekonomi- och verksamhetsstdd har inga sarredovisade resultat och inga negativa signaler har
inkommit.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

| Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? Ja

Under hosten genomférde Arbetsmiljoverket en inspektion av Huddinge kommuns arbete med att férebygga
hot och vald. Inspektionen omfattade flera myndighetsutévande enheter inom kommunen, daribland arbete
och forsorjning och enheten ekonomiskt bistand. Inspektionen fick godkant resultat och ledde inte till nagra
ytterligare atgirder. Aven inom Gymnasieverksamheten har inspektion av arbetsmiljéverket genomférts kring
kemiska risker och drendet resulterades i att det avslutades utan anmarkning.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella forutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidarefordelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrdckliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundldggande arbetsmiljéutbildning for chefer som dnnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljoarbete ?

Samtliga chefer har fatt skriftliga vidarefordelningar och har fatt tillrackliga befogenheter, resurser och
kunskaper. En chef kvarstar men férvantas certifieras 2026.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Tva huvudomraden framtrader. Gymnasie- och vuxenutbildning lyfter risker for negativ paverkan pa pagaende
gymnasieverksamhet vid byggnationen av nya sim-och idrottshallen intill Huddingegymnasiet, Sjodalsgymnasiet
och Sagbacksgymnasium, vilket kraver kontinuerlig bevakning till 2030, samt ett pagaende arbete for en samlad
lokallosning for Huddinge Vux. Arbete och forsorjning rapporterar inga risker pa hogre niva.
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